
 



คำนำ 
 

พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 4 ให้ความหมาย “การอาชีวศึกษา”คือ กระบวน 

การศึกษาเพื ่อผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี   

กฎกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยงานประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 กำหนดให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัด 

ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษาท่ีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาประกาศ 

กำหนดประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน พร้อมทั้งให้จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและดำเนินการตามแผนท่ีกำหนดไว้ จัดให้มีการประเมินผล

และตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มี

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองพร้อมแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแลสถานศึกษาเป็นประจำทุกปีการศึกษาและ

กำหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแลสถานศึกษา มีหน้าท่ีในการให้คำปรึกษาช่วยเหลือและ

แนะนำสถานศึกษา เพื่อให้การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  งานวางแผนและ

งบประมาณ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลา ได้ดำเนินการจัดทำโครงการเพิ่มศักยภาพการจัดทำแผนพัฒนา

สถานศึกษา พ.ศ. 2567-2571  ตามข้ันตอนดังนี้ 

ระยะท่ี 1 ดำเนินการประชาพิจารณ์การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา (SWOT) 
ระยะท่ี 2 สรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ 
ระยะท่ี 3 วิเคราะหแ์ผนงานโครงการท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์  มาตรฐานการศึกษา

ของวิทยาลัยฯ และนโยบายหลักของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลา พ.ศ. 2567-2571 ในครั้งนี้

ได้รับความร่วมมือและการมีส่วนร่วม ของคณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมศิษย์เก่า ผู้บริหาร ครู บุคลากร 

ทางการศึกษา นักเรียนนักศึกาษ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย ร่วมจัดทำแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลา จนสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี จึงขอขอบคุณไว้ ณ โอกาสนี้ 

 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลา 



สารบญั 

เรื่อง หน้า 
คำนำ  
คำช้ีแจง  
ส่วนท่ี 1  ข้อมูลปัจจุบันของสถานศึกษา  

ข้อมูลวิทยาลัย 1 
ข้อมูลบุคลากร 2 
ข้อมูลจำนวนนักเรียน นักศึกษา 4 

ส่วนท่ี 2  มาตรฐานของสถานศึกษา  
มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ 6 
มาตรฐานท่ี 2 การจัดการอาชีวศึกษา 6 
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ส่วนท่ี 3  ทิศทางและแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
วิสัยทัศน์ (Vision) 8 
พันธกิจ (Mission) 9 
กลยุทธ์(Strategy)    
พันธกิจ กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด                                                        

9 
11 

การขับเคล่ือนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ 25 

ภาคผนวก  
การวิเคราะห ์SWOT วิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลา 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
รายงานการประชุมคณะกรรมการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลา 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลเบื้องต้นวิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลา 

ข้อมูลวิทยาลัย 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลา จัดต้ังขึ้นบนเนื้อที่ราชพัสดุ จำนวน 7 ไร่ 6.8 ตารางวา และในปี พ.ศ. 2518 ได้

ขอใช้ที่ดินของการรถไฟแห่งประเทศไทย เพิ่มอีกจำนวน 4 ไร่ 1 งาน 50 ตารางวา รวมเนื้อที่ทั้งหมด 11 ไร่ 1 งาน 
56.8 ตารางวา เมื่อวันท่ี  1 กันยายน พ.ศ. 2481  มีช่ือว่า “โรงเรียนช่างตัดเย็บเสื้อผ้าสงขลา” สังกัดกรมวิชาการ
กระทรวงธรรมการโดยรับผู้สำเร็จการศึกษาช้ันประถมปีท่ี 4 เข้าเรียนวิชาแผนกช่างเย็บเส้ือผ้า แผนกช่างทอผ้า ส่วน
สถานที่เรียนต้องแยกกันเรียน คือ แผนกช่างเย็บเสื้อผ้าใช้อาคารชั้นล่างของบ้านพักศึกษาธิการจังหวัดเป็นสถานท่ี
เรียน (บริเวณวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสงขลาในปัจจุบัน) 

 

ขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 
รหัสสถานศึกษา   : 1390016201 
ช่ือสถานศึกษา(ไทย)  : วิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลา 
ช่ือสถานศึกษา(อังกฤษ)  : Songkhla Vocational College 
สํานักงานอาชีวศึกษาจังหวัด : สงขลา 
สถาบันการอาชีวศึกษา  : สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต 3 
ประเภทสถานศึกษา  : วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
 

รายชื่อผูบริหาร 
ช่ือผูอํานวยการ   : นางอมรรัตน จันวัฒนะ 
ช่ือรองฯรักษาการ  : นายชาญชัย ประทีปเกาะ 
ช่ือรองฝ่ายวิชาการ  : นายกรีฑา ดิษโสภา 
ช่ือรองฝ่ายพัฒนาฯ  : นางอนงคนาถ เจริญศรี 
ช่ือรองฝ่ายบริหารฯ  : นายชาญชัย ประทีปเกาะ 
ช่ือรองฝ่ายแผนฯ   : นายศักดิ์ดา มูสิกนิลพันธ 
 

ขอมูลที่อย ู
 รหัสประจําบาน : 90990115844    บานเลขท่ี : 74  หม ู: -   ตรอก : -   ซอย : -  ถนน : รามวิถี
 ตําบล : บ่อยาง อําเภอ : เมืองสงขลา จังหวัด : สงขลา รหัสไปรษณีย : 90000  
 โทรศัพท : 074311202  โทรสาร : 0-7431-3512 

เว็บไซต : www.songkhlavc.ac.th  อีเมล : songkhla03@vec.mail.go.th 
Facebook : https://www.facebook.com/profile.php?id=100064010915464 
พิกัดละติจูด : 7.193647599999999 พิกัดลองจิจูด : 100.5947377 
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ขอมูลพื้นที ่
 พื้นท่ีรวม     : 11 ไร 1 งาน 57 ตร.ว. 
 จำนวนอาคารเรียนและปฏิบัติการ  : 8 อาคาร 
 จำนวนห้องเรียน    : 84 ห้อง 
 จำนวนห้องประชุม   : 4 ห้อง 
 จำนวนอาคารหอประชุมเฉลิมพระเกียรติ : 1 อาคาร (ใช้เป็นหอประชุม/โรงอาหาร) 
 จำนวนห้องน้ำชาย   : 21 ห้อง 
 จำนวนห้องน้ำหญิง   : 27 ห้อง 
 จำนวนหลังคาคลุมเอนกประสงค์  : 1 หลัง 
 

ข้อมูลสิ่งอำนวยความสะดวก 
 ศูนย์ฟิสเนส    : 1 ห้อง 
 ระบบอินเทอร์เน็ต   : 24 ช่ัวโมง 
   

ข้อมูลผู้บริหาร 
ท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง โทรศัพท์มือถือ หมายเหตุ 
1 นางอมรรัตน์  จันวัฒนะ   ผู้อำนวยการ 081 - 4794584  
2 นายชาญชัย  ประทีปเกาะ  รองผู้อำนวยการ 086 - 4484147  
3 นางอนงค์นาถ  เจริญศรี  รองผู้อำนวยการ 096 - 9293512  
4 นายกรีฑา  ดิษโสภา   รองผู้อำนวยการ 081 - 2710578  
5 นายศักดิ์ดา  มูสิกนิลพันธ์   รองผู้อำนวยการ 086 - 9668292  

 
ข้อมูลบุคลากร ประจำปีการศึกษา 2566 

ท่ี ประเภท 
เพศ วุฒิการศึกษา 

หมายเหตุ 
ช ญ 

ป.
เอก 

ป.โท. ป.ตรี 
ปวส

. 
ต่ำกว่า 
ปวส. 

1 ผู้บริหาร 3 2 - 5 - - -  
2 ข้าราชการครู 18 61 - 27 52 - -  
3 ข้าราชการ (บุคลากรทางการศึกษา) - 1 - - 1 - -  
4 ลูกจ้างประจำ 2 3 - 1 - 1 3  
5 พนักงานราชการ (ครู) 7 12 - - 19 - -  
6 พนักงานราชการ (จนท.) - 10 - - 8 2 -  
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ข้อมูลบุคลากร ประจำปีการศึกษา 2566 (ต่อ) 

ท่ี ประเภท 
เพศ วุฒิการศึกษา 

หมาย
เหตุ ช ญ 

ป.
เอก 

ป.โท. ป.ตรี ปวส. 
ต่ำกว่า 
ปวส. 

7 ลูกจ้างช่ัวคราว (ครูพิเศษสอน) - 1 - - 1 - -  
8 ลูกจ้างช่ัวคราว (จนท.) 2 9 - - 3 8 -  
9 ลูกจ้างช่ัวคราว (นักการภารโรง) 3 7 - - 1 9 -  
10 ลูกจ้างช่ัวคราว (พขร.) 2 - - - 1 - 1  
11 ลูกจ้างช่ัวคราว (รปภ.) 1 - - - - - 1  

รวม 38 106  33 86 20 5  
รวมบุคลากรทั้งหมด 144  

 
ข้อมูลหัวหน้างาน ประจำปีการศึกษา 2566 
ท่ี ตำแหน่ง ชื่อ-สกุล เบอร์โทรศัพท ์
1 หัวหน้างานบริหารงานท่ัวไป นางพรพิมล ขุนบำรุง 086 - 9586387  
2 หัวหน้างานบุคลากร นางณัฐการ ศรีสุวรรณ 084 - 8542527  
3 หัวหน้างานการเงิน นางสุพรรณี เส้งวั่น  081 - 7677949  
4 หัวหน้างานบัญชี นางสาวนิตยา สิงหพันธ์ 089 - 1963438  
5 หัวหน้างานพัสดุ นายอิสมะแอ หลำหล๊ะ 090 - 9869820  
6 หัวหน้างานอาคารสถานท่ี นายธีรพันธ์ คงขันธ ์ 086 - 2776963  
7 หัวหน้างานส่งเสริมผลิตผลการค้าฯ นางสาวสุภาพร รัตนเกตุ 082 - 4250099 
8 หัวหน้างานทะเบียน นางพรพิมล เศรษฐวงค์ 099 - 3965945  
9 หัวหน้างานประชาสัมพันธ์ ว่าท่ีร้อยตรีจิรวัฒน์ เทพวรรณ  064 - 0710088  
10 หัวหน้างานประกนัคุณภาพฯ นางจรีรัตน์ ดีมาก 089 - 5991001  
11 หัวหน้างานวิจัยพัฒนานวัตกรรมฯ นายสราวุธ จินดาเพ็ชร 086 - 2938387  
12 หัวหน้างานวางแผนและงบประมาณ นางสาวสิริพร พูลเกิด 088 - 7849201  
13 หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี นางชลลดา ชลหิรัญ 093 - 7785594 
14 หัวหน้างานความร่วมมือ นายปรีชา สาลีโภชน์ 081 - 5984209 
15 หัวหน้างานศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ นายพิเชษฐ์ ขุนบำรุง 094 - 5836560 
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ข้อมูลหัวหน้างาน ประจำปีการศึกษา 2566 (ต่อ) 
ท่ี ตำแหน่ง ชื่อ-สกุล เบอร์โทรศัพท ์
16 หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรสายเทคโนโลยีฯ นางสาวชญาภัทร  ธนเสฐภาคิน 091 - 8493651 
17 หัวหน้างานครูท่ีปรึกษา นางสาวจุฑามาศ จินนุกูล 081 - 7663955 
18 หัวหน้างานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา นายบัญชา พุทธวาศรี  089 - 6553556 
19 หัวหน้างานปกครอง นายเพลิน คำมี  086 - 9557305 
20 หัวหน้างานสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา นางละอองดาว เสนะพันธุ์  093 - 5807833 
21 หัวหน้างานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน นางรัญญา เพ็งจันทร ์ 086 - 3584420 
22 หัวหน้าโครงงานพิเศษและการบริการชุมชน นางสาวปฏิญญา ราชโรจน์ 090 - 4839498 
23 หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน นายอภิพงษ์ วงศ์เกียรติกุล 089 - 4653600 
24 หัวหน้างานวิทยบริการและห้องสมุด  นางสาวดารินา เค่ียมเค้า 063 - 0819577 
25 หัวหน้างานส่ือการเรียนการสอน นายวีระพล พลนิกาย 080 - 7014014 
26 หัวหน้างานวัดผลประเมินผล นางพรรณรัตน์ รอดคล้าย 086 - 9595096 

 

 ข้อมูลจำนวนนักเรียน นักศึกษา ประจำปีการศึกษา 2566 

ท่ี สาขาวิชา 
ปวช.1 ปวช.2 ปวช.3 ปวส.1 ปวส.2 ป.ตรี ปี 1 ป.ตรี ปี 2 

ชา
ย 

หญิ
ง 

ชา
ย 

หญิ
ง 

ชา
ย 

หญิ
ง 

ชา
ย 

หญิ
ง 

ชา
ย 

หญิ
ง 

ชา
ย 

หญิ
ง 

ชา
ย 

หญิ
ง 

1 การบัญช ี 9 64 2 68 2 68 7 152 12 139 3 17 2 20 

2 การตลาด 0 42 1 40 1 29 6 47 8 39 0 0 0 0 

3 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 26 51 18 38 26 40 0 0 0 0 0 0 0 0 

4 เทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 0 0 0 0 0 0 31 50 37 37 0 0 0 0 

5 การจัดการธุรกิจค้าปลีก 0 0 0 0 0 0 1 11 0 15 0 0 0 0 

6 การจัดการสำนักงาน 1 30 0 18 2 25 10 93 4 57 0 0 0 0 

7 คอมพิวเตอร์กราฟิก 29 23 33 24 47 21 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 ดิจิทัลกราฟิก 0 0 0 0 0 0 17 3 23 16 0 0 0 0 

9 อาหารและโภชนาการ 13 40 10 31 13 48 14 30 10 48 0 0 0 0 

10 ธุรกิจดอกไม้และ 
งานประดิษฐ ์

0 0 0 0 0 0 0 2 5 3 0 0 0 0 

11 คหกรรมเพ่ือการโรงแรม 1 5 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 
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ข้อมูลจำนวนนักเรียน นักศึกษา ประจำปีการศึกษา 2566 (ต่อ) 

ท่ี สาขาวิชา 
ปวช.1 ปวช.2 ปวช.3 ปวส.1 ปวส.2 ป.ตรี ปี 1 ป.ตรี ปี 2 

ชา
ย 

หญิ
ง 

ชา
ย 

หญิ
ง 

ชา
ย 

หญิ
ง 

ชา
ย 

หญิ
ง 

ชา
ย 

หญิ
ง 

ชา
ย 

หญิ
ง 

ชา
ย 

หญิ
ง 

12 ธุรกิจความงาม 0 0 0 0 0 0 2 7 0 3 0 0 0 0 

13 การโรงแรม 6 26 5 10 0 13 3 26 5 15 0 0 0 0 

14 การท่องเท่ียว 2 7 0 0 2 9 1 7 2 10 0 0 0 0 

 นักศึกษาตกค้างรุ่น 0 0 0 0 1 5 0 0 1 1 0 0 0 0 

รวม 87 288 69 229 94 262 92 428 107 383 3 17 2 20 

รวมทั้งสิ้น 375 298 356 520 490 20 22 

รวมทั้งสิ้น 2081 

 

 สรุป จำนวนสาขาวิชาท่ีเปิดสอน ===>   14  สาขาวิชา 
จำนวนนักเรียน ระดับช้ัน ปวช.    ===>  1,029 คน 
จำนวนนักศึกษา ระดับช้ัน ปวส.    ===> 1,010 คน 
จำนวนนักศึกษา ระดับช้ัน ป.ตรี    ===>      42 คน 
รวมนักเรียน นกัศึกษาท้ังหมด      ===>  2,081 คน 

   

ข้อมูลนักเรียนพิการ ประจำปีการศึกษา 2566 

                                                           

ท่ี ชื่อ - สกุล ระดับชั้น สาขางาน ระบุความพิการ 
1 น.ส.รอฮาน่า นิยมเดชา ปวช.1 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ พิการทางการเรียนรู ้
2 นายสุวิชญ์วิลเล่ียม ล๊อคกี้ ปวช.1 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ พิการทางสติปัญญา 
3 นายเอกรินทร์ ธนวัฒน์ขจรกิจ ปวช.1 อาหารและโภชนาการ พิการทางออทิสติก 
4 นายชุมพรต  บุญศรีสม ปวช.2 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ พิการทางการเรียนรู ้
5 นายอานนท์  ทองอ่อน ปวช.2 คอมพิวเตอร์กราฟิก พิการทางการเรียนรู ้
6 น.ส.ทิพธัญญา  รัตนแก้วมณี ปวช.3 คหกรรมเพื่อการโรงแรม พิการทางสติปัญญา 
7 น.ส.ฐิติมา  เปรมกมล ปวช.3 คอมพิวเตอร์กราฟิก พิการทางการได้ยินหรือส่ือความหมาย 
8 นายวงศ์ไกรวิชญ์  ศรีพิเชียร ปวช.3 คอมพิวเตอร์กราฟิก พิการทางการเคล่ือนไหวหรือทางร่างกาย 
9 นายธนกฤต  พัฒน์ทอง ปวช.3 อาหารและโภชนาการ พิการทางสติปัญญา 
10 นายชยพัทธ์  กลับทับสงค์ ปวส.2 ดิจิทัลกราฟิก พิการทางการได้ยินหรือส่ือความหมาย 
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ส่วนที่ 2 
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

มาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลา ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
 

มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ 
 

การจัดการอาชีวศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความรู้ มีทักษะ
และการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา และมีคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้  

1.1 ด้านความรู้ 
  ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรู้เกี่ยวกับข้อเท็จจริง ตามหลักการ ทฤษฏี และแนวปฏิบัติต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียน หรือทำงาน โดยเน้นความรู้เชิงทฤษฏี และหรือข้อเท็จจริง เป็นไปตามมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 

1.2 ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 
   ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิตเป็นไป

ตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และการดำรงชีวิตอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีสุขภาวะท่ีดี 

1.3 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
   ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติ และ กิจนิสัยท่ีดี ภูมิใจ

และรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อื่น มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของ
ตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะ และมีจิตสำนึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
 

มาตรฐานท่ี 2 การจัดการอาชีวศึกษา 
    สถานศึกษามีครูท่ีมีคุณวุฒิการศึกษาและจำนวนตามเกณฑ์ท่ีกำหนด ใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในการจัดการ
เรียนการสอนที ่เน้นผู ้เร ียนเป็นสำคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มี
ความสำเร็จในการดำเนินการตามนโยบายสำคัญของหน่วยงาน ต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแลสถานศึกษา 
ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้  
  2.1 ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา 
    สถานศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที ่สอดคล้องกับความต้องการของผู ้ เร ียน ชุมชน สถาน
ประกอบการ ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุงรายวิชาเดิม หรือกำหนดรายวิชาใหม่ หรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติมให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดแรงงาน โดยความร่วมมือ กับสถานประกอบการหรือ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
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 2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
    สถานศึกษามีครูท่ีมีคุณวุฒิการศึกษาและมีจำนวนตามเกณฑ์ท่ีกำหนด ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ
ต่อเนื่อง เพื่อเป็นผู้พร้อมท้ังด้านคุณธรรม จริยธรรมและความเข้มแข็งทางวิชาการ และวิชาชีพ จัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทั้งวัยเรียนและวัยทำงาน ตามหลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา ตามระเบียบ หรือข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียน
ของแต่ละหลักสูตร ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ดูแลให้ครูจัดการเรียนการสอนรายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ 
 2.3 ด้านการบริหารจัดการ 
    สถานศึกษาบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ 
โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ ส่ือ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑ์ และงบประมาณของสถานศึกษาท่ีมีอยู่
อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 
 2.4 ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 
    สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามนโยบายสำคัญท่ีหน่วยงานต้น
สังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแลสถานศึกษามอบหมาย โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและ
ผู้เรียน รวมทั้งการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ัง
ภาครัฐและภาคเอกชน 

มาตรฐานท่ี 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 

    สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีการจัดทำนวัตกรรม 
ส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้  

3.1 ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
   สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ
ในการจัดการศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การบริการ ทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคม แห่งการเรียนรู้ 
 

3.2 ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
    สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้าง สรรค์ งานวิจัย โดย
ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ  ท่ีสามารถนำไปใช้ประโยชน์
ได้ตามวัตถุประสงค์ และเผยแพร่สู่สาธารณชน 
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ส่วนท่ี 3 
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา  

วิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลา พ.ศ.2567-2571 

 ผลการศึกษา วิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลา นโยบายและจุดเน้นของ
หน่วยงานต้นสังกัดและสภาพการณ์ของวิทยาลัยฯ ท้ังภายในและภายนอกสามารถ นำมากำหนดทิศทางและ
แนวทางในการพัฒนาและขับเคล่ือนการจัดการศึกษาของวิทยาลัยฯ พ.ศ.2567-2571 ได้ดังนี้ 

ปรัชญาการจัดการศึกษา : เป่ียมคุณธรรม  นำวิทยา  พัฒนาอาชีพ 

ปณิธาน :     มุ่งจัดการศึกษาด้านวิชาชีพท่ีมีคุณภาพด้วยการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ค่านิยมองค์กร : 
1. มีวินัย และรับผิดชอบ 
2. ซื่อสัตย์ โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
3. จิตอาสา  

วัฒนธรรมองค์กร : 
1. วัฒนธรรมมุ่งเรียนรู้และพัฒนา  
2. วัฒนธรรมมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
3. วัฒนธรรมมุ่งทำงานเป็นทีม 

อัตลักษณ์ :   นักปฏิบัติมืออาชีพ 

เอกลักษณ์ :  เด่นบริการ ชำนาญวิชาชีพ 

วิสัยทัศน์ (Vision) :  
หมายถึง ความคาดหวังของสถานศึกษา ท่ีต้องการให้บรรลุตามเจตนารมณ์ ท่ีมุ่งคุณภาพตาม 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลากำหนดวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ 
“ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูงสู่ตลาดแรงงาน” 

To Produce and Develop the Great Competency of TVET Graduates  
towards the Labor Market 
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พันธกิจ (Mission) : 
หมายถึง ภารกิจท่ีสถานศึกษาจะต้องทำเพื่อให้ความคาดหวังท่ีกำหนดไว้ประสบความสำเร็จ โดยใน

แต่ละพันธกิจจะกำหนดเป้าประสงค์ รองรับเพื่อระบุการดำเนินงานตามพันธกิจ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลา 
กำหนดพันธกิจเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ท่ีกำหนดไว้ ดังนี ้

พันธกิจที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีคุณภาพและเป็นมาตรฐานด้วย 
หลักธรรมาภิบาล 

พันธกิจที่ 2 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะวิชาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสอดคล้องกับความต้องการ 

      ของตลาดแรงงาน 

พันธกิจที่ 3 ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะหลักและสมรรถนะด้านวิชาชีพ 

               อย่างเป็นมาตรฐาน 

พันธกิจที่ 4 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ 
พันธกิจที่ 5 ยกระดับเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาและบริการวิชาการวิชาชีพสู่ชุมชน 
 

กลยุทธ์ (Strategy) : 
หมายถึง การกำหนดวิธีการดำเนินงานของแต่ละพันธกิจเพื่อให้ประสบตามเป้าประสงค์ท่ีกำหนด  

วิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลากำหนดกลยุทธ์ในแต่ละพันธกิจไว้ดังนี้ 
 

ท่ี พันธกิจ กลยุทธ ์

1 พันธกิจที่ 1 พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการองค์กรอย่างมีคุณภาพและเป็น
มาตรฐานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของ
สถานศึกษา  มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาโครงการพืน้ฐานอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อการ
จัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ท่ี 5 บริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด 

2 พันธกิจที่ 2 พัฒนาผู้เรียนให้มี
สมรรถนะวิชาชีพและมีคุณธรรม
จริยธรรมสอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

กลยุทธ์ที่ 1 จัดการเรียนรู้ให้เกิดทักษะปฏิบัติทางวิชาชีพ 
กลยุทธ์ท่ี  2 เสริมสร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นการเรยีนรู้ของผู้เรียน 
กลยุทธ์ท่ี  3 เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้กับผู้เรียนในการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอนให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
ในประเทศและภูมิภาค 
กลยุทธ์ท่ี  4 ใช้เทคนิคการสอนและส่ือการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย
ทันสมัย 
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ท่ี พันธกิจ กลยุทธ ์
2 พันธกิจที่ 2 พัฒนาผู้เรียนให้มี

สมรรถนะวิชาชีพและมีคุณธรรม
จริยธรรมสอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน (ต่อ) 

กลยุทธ์ท่ี  5 เสริมสร้างผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 
กลยุทธ์ท่ี  6 ส่งเสริม สนับสนุน ดูแลผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
กลยุทธ์ท่ี  7 พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้เรียน 
กลยุทธ์ท่ี  8 เสริมสร้างความตระหนักให้ผู้เรียนมีจิตอาสา พร้อมท่ีจะ
ให้บริการและรับใช้สังคม 
กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

3 พันธกิจที่ 3 ส่งเสริมครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะด้านวิชาชีพอย่างเป็น
มาตรฐาน 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาครูให้สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษา ให้มี
สมรรถนะในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ท่ี  2 ส่งเสริมรายงานนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร โดยผู้บริหาร
และครู 
กลยุทธ์ท่ี  3 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้องและทุกภาคส่วน 
กลยุทธ์ท่ี  4 ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี 
ผลงานเชิงประจักษ์ 
กลยุทธ์ท่ี  5 ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู ให้มีวิทยฐานะสูงขึ้น 
กลยุทธ์ท่ี  6 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของ
ความเป็นครูมืออาชีพและยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

4 พันธกิจที่ 4 สนับสนุนการใช้
นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา      
และฝึกอบรมวิชาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มศักยภาพครูและนักเรียน นักศึกษา ด้านงานวิจัย 
นวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ์ ต่อยอดสู่ชุมชนและธุรกิจ 
กลยุทธ์ท่ี 2 เพิ่มศักยภาพของครูบุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนด้าน
ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ 

5 พันธกิจที่ 5 ยกระดับเครือข่ายความ 
ร่วมมือในการจัดการศึกษาและ
บริการ 
วิชาการวิชาชีพสู่ชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 1 ขยายเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาท้ังในและ
ต่างประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมภาพลักษณ์สถานศึกษาในการเป็นผู้นำวิชาชีพและ
พัฒนาให้ประชาชนสร้างงาน สร้างรายได้ 
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พันธกิจ  กลยุทธ์   แผนงาน  โครงการ  ตัวช้ีวัด 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลา  ได้จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อกำหนดทิศทาง
และแนวทางในการขับเคล่ือนคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
เพื่อบรรลุซึ่งวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

 ❖  พันธกิจที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีคุณภาพและเป็นมาตรฐานด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค์   
1. เพื่อพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักธรรมาธิบาล 
2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม 

หลักธรรมาธิบาล 
3. เพื่อยกระดับการให้บริการและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
 เป้าประสงค์ 

(1)  ระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 
(2)  บุคลากรได้รับการเล่ือนวิทยาฐานะตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
(3)  บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ตัวชี้วัด 
 (1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมโครงการประชุม/

อบรม/สัมมนา ร้อยละ 80 ต่อปีการศึกษา 
(2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนา 

ตนเอง ID PLAN ร้อยละ 100  
(3) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมโครงการอบรมพัฒนา 

  ครูด้าน Performance Agreement (PA)  ร้อยละ 90 ต่อปีการศึกษา 
    (4) ระดับความพึงพอใจของข้าราชการครูและบุคลการทางการศึกษาต่อ 
  โครงการศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้จากองค์กรท่ีประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการ  

อยู่ในระดับมากขึ้นไป 
  (5) ครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจำปี ร้อยละ 100 
แผนงานพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

(1)  โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(2)  โครงการส่งเสริมพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาตนเอง  
(3)  โครงการอบรมพัฒนาครูด้าน Performance Agreement (PA) 
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(4)  โครงการศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้จากองค์กรท่ีประสบความสำเร็จใน
การบริหารจัดการ 

(5)  โครงการจัดจ้างลูกจ้างช่ัวคราวสายการสอน 
กลยุทธ์  2 พัฒนาระบบบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ 
(1)  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการ 
(2)  งานหรือฝ่ายทำงานเช่ือมโยงอย่างมีระบบ 
(3)  มีช่องทางในการสร้างภาพลักษณ์ของสถานศึกษา 

ตัวชี้วัด 
(1)  ผู้ใช้บริการมีระดับความพึงพอใจในการใช้บริการระบบสารสนเทศเพื่อ

การบริหารจัดการสถานศึกษาในระดับมากขึ้นไป 
(2)  กลุ่มเป้าหมายมีการรับรู้ มีความเข้าใจ เช่ือมั่นในการเพยแพร่ข้อมูล

ข่าวสารด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ร้อยละ 90 
(3)  เครือขายท่ีมีการดำเนินการกับการประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษาได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 90 
แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศในการให้บริการ 

(1) โครงการพัฒนาระบบการให้บริการสำหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
สถานศึกษา 

               (2) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
   จัดการสถานศึกษา 
                 แผนงานสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของสถานศึกษา 
              (1) โครงการพัฒนาส่ือประชาสัมพันธ์สถานศึกษา 
    (2) โครงการประชาสัมพันธ์และสร้างภาพลักษณ์ของสถานศึกษา 

 
กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษา 

มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ 

(1)  ระบบบริหารงานประกันคุณภาพมีกระบวนการบริหารและแนวปฏิบัติ
ท่ีเป็นระบบ 
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ตัวชี้วัด 
                                         (1)  ผู้เข้าร่วมโครงการยกระดับระบบการประกันคุณภาพของสถานศึกษา  
   ร้อยละ 80 
            (2)  ผู้เข้าร่วมโครงการยกระดับระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษามี 

ความพึงพอใจในระดับมากขึ้นไป 
  (3)  ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพสถานศึกษาตามมาตรฐานสากล 

แผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
 (1)  โครงการยกระดับระบบการประกันคุณภาพสถานศึกษา 

   แผนการยกระดับการประกันคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
                            (1)  โครงการพัฒนาและส่งเสริมสถานศึกษาสู่มาตรฐานสากลในระดับ 
   นานาชาติภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาโครงการพื้นฐานอย่างมีประสิทธิภาพและเอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอน 

เป้าประสงค์  

        (1) ระบบโครงสร้างพื้นฐานเพียงพอต่อความต้องการของผู้ใช้บริการ  

        (2)  ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจต่อระบบโครงสร้างพื้นฐาน  

ตัวชี้วัด  

(1)  ผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากขึ้นไป  
(2)  จำนวนครั้งของอุบัติเหตุจากการใช้บริการงานอาคารสถานท่ีเท่ากับ 0  

แผนงานพัฒนาระบบระบบโครงสร้างพื้นฐานใหมี้ประสิทธิภาพ  
(1) โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อม ตกแต่งภูมิทัศน์ อาคารเรียน อาคาร 

ประกอบให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ตามปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง  
แผนงานพัฒนาระบบการดูแลรักษาความปลอดภัย  

(1)  โครงการปรับปรุงซ่อมแซมห้องเรียน ห้องปฏิบัติการและอาคารเรียน
ภายในสถานศึกษา 

(2)  โครงการระบบดูแลป้องกันความปลอดภัยด้านอัคคีภัย 
แผนงานพัฒนาดูแลปรับปรุงสิ่งอำนวยความสะดวกและระบบสาธารณูปโภค 

(1)  โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์งานอาคารสถานท่ี 
 

กลยุทธ์ที่ 5 บริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด 
เป้าประสงค์ 

  (1) การบริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 
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       ตัวชี้วัด 
         (1)  ผู้มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ร้อยละ 80  
         (2)  การจัดโครงการทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ 
   สถานศึกษา 2 ปี ต่อ 1 ครั้ง 

แผนงานพัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล 
               (1) โครงการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 

              (2) โครงการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
 ประจำปี     
 แผนงานพัฒนาแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
       (1) โครงการทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ 
 สถานศึกษา 
 

 ❖  พันธกิจที่ 2 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะวิชาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

วัตถุประสงค์   
1.  เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและกระบวนการคิดของผู้เรียนตามสาขาวิชา 
2.  เพื่อเสริมสร้างผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะตามสมรรถนะวิชาชีพ และมี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
3.  เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนการสอน  

 กลยุทธ์ที่ 1 จัดการเรียนรู้ให้เกิดทักษะปฏิบัติทางวิชาชีพ 
เป้าประสงค์ 

(1)  ผู้เรียนหรือผู้รับบริการเกิดทักษะปฏิบัติทางวิชาชีพ 
ตัวชี้วัด 

(1)  ผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
(2)  ผู้เรียนร้อยละ 80 มีทักษะในการปฏิบัติวิชาชีพอยู่ในระดับดี 
(3) ผลการประเมินการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ/การฝึกงานในสถาน

ประกอบการของนักเรียนนักศึกษา ผ่านในระดับร้อยละ 75 
(4) นักเรียนนักศึกษาเข้าร่วมการประเมินทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน

แห่งชาติ ตามสาขาท่ีวิทยาลัยฯ ได้จัดต้ัง ร้อยละ 80 
(5) สาขาท่ีได้รับอนุญาตเป็นผู้ดำเนินการศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือ

แรงงานเพิ่มปีละ 1 สาขา 
(6) หลักสูตรท่ีได้รับการพัฒนาและจัดทำขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับเมือง

สร้างสรรค์ เพิ่มเติมปีละ 1 หลักสูตร 
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(7) สาขาท่ีได้รับการคัดเลือกเป็น Excellent Center ปีละ 1 สาขา 
แผนงานยกระดับทักษะการปฏิบัติงานวิชาชีพ 

(1)  โครงการจัดการแข่งขันทักษะวิชาชีพระดับสถานศึกษา/อศจ./ ภาค/ชาติ 
(2)  โครงการวันวิชาการ 
(3)  โครงการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์อาชีวศึกษา-เอสโซ่ 
(4)  โครงการขยายและยกระดับอาชีวศึกษาทวิภาคีสู่คุณภาพมาตรฐาน 

แผนงานยกระดับการจัดการอาชีวศึกษา 
(1)  โครงการขออนุญาตเป็นผู้ดำเนินการศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือ

แรงงาน (เพิ่มสาขา) 
  (2) โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา Excellent 

Center ของแผนกวิชา 
  (3)  โครงการยกระดับสมรรถนะกำลังคนวัยแรงงานด้านวิชาชีพสู่

มาตรฐาน 
  (4)  โครงการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ 
  (5)  โครงการเมืองสร้างสรรค์อาหารพื้นถิ่นมรดกโลก 
 
กลยุทธ์ที่  2 เสริมสร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 

เป้าประสงค์ 
(1)  ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนตามสมรรถนะอาชีพ 

ตัวชี้วัด 
(1)  ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์มาตรฐานร้อยละ 80 ของ 

   ผู้เรียนท้ังหมด 
   (2)  ผู้เรียนมีความพร้อมได้รับการเชิดชูเกียรติเพิ่มจากปีท่ีผ่านมาร้อยละ 5 ต่อปี 

แผนงานเสริมสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(1)  โครงการเชิดชูคนดีคนเก่ง 

            (2)  โครงการศึกษานอกสถานท่ีตามเงื่อนไขหลักสูตรประเภทวิชา 
 
กลยุทธ์ที่  3 เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้กับผู้เรียนในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานในประเทศและภูมิภาค 
เป้าประสงค์ 

(1)  ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีกำหนด 
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ตัวชี้วัด 
(1)  ผลการประเมินการปฏิบัติงานของผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษาจาก 

สถานประกอบการ อยู่ในระดับ มาก 
(2)  ผู้เรียนร้อยละ 80 มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในเกณฑ์ดี 

แผนงานยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้กับผู้เรียนให้ตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

(1)  โครงการเตรียมความพร้อมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
                        (2)  โครงการปฐมนิเทศก่อนออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
    (3)  โครงการขยายและยกระดับอาชีวศึกษาทวิภาคีสู่คุณภาพมาตรฐาน 

  (4)  โครงการพัฒนาความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา Excellent Center  
ของแผนกวิชา 

 
กลยุทธ์ท่ี  4 ใช้เทคนิคการสอนและสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายทันสมัย 

เป้าประสงค์ 
(1)  เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและมีความคิดสร้างสรรค์ 
 

ตัวชี้วัด 
(1)  จำนวนเทคนิคการสอนของครูผู้สอนไม่น้อยกว่า 5 วิธีต่อ 1 วิชา 
(2)  จำนวนส่ือการเรียนการสอนประจำห้องเรียนท่ีได้มาตรฐาน ไม่น้อย

กว่า 5 ชนิดต่อแผนกวิชา 
(3)  ผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อเทคนิคการสอนของครูผู้สอน ในระดับมาก 

แผนงานพัฒนาคุณภาพด้านการจัดการเรียนการสอน 
   (1)  โครงการอบรมเทคนิควิธีการสอนสำหรับครูผู้สอน 

                     (2)  โครงการศึกษาดูงานด้านการเรียนการสอนในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 แผนงานพัฒนาครุภัณฑ์สื่อการจัดการเรียนการสอน 
  (1)  โครงการจัดซื้อและพัฒนาครุภัณฑ์ส่ือการเรียนการสอนประจำแผนกวิชา 

 
กลยุทธ์ท่ี  5 เสริมสร้างผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 

เป้าประสงค์ 
(1)  ผู้เรียนเข้าร่วมโครงการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง คนดีและมี

ความสุข 
            ตัวชี้วัด 
    (1)  จำนวนโครงการท่ีผ่านการดำเนินงาน จำนวน 30 โครงการ 
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    (2)  ผลการประเมินหน่วยมาตรฐานดีเด่น อย่างน้อย ระดับเหรียญเงิน 
    (3)  จำนวนร้อยละของประเภทการแข่งขันที่ได้รับการคัดเลือกเข้าแข่งขัน
ในระดับภาค ไม่น้อยกว่า 5 ทักษะต่อปี 
    (4)  จำนวนประเภทการแข่งขันกีฬาระดับภาค อย่างน้อย 1 ประเภทต่อปี 
    (5)  นักเรียนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมของโครงการต่าง ๆ มีความ 

พึงพอใจอยู่ในระดับ มากขึ้นไป 
    (6)  นักเรียนนักศึกษามีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ประสงค์ตรงตามความ 
   ต้องการของตลาดแรงงาน ร้อยละ 80 
           แผนงานพัฒนาผู้เรียนใหเ้ป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 
    (1)  โครงการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข (15 คนเก่ง 
   15 คนดี) 
    (2)  โครงการประชุมวิชาการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  
   การแข่งขันทักษะพื้นฐาน ระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาค และะดับชาติ 

  (3)  โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
  (4)  โครงการแข่งขันกีฬาอาชีวะเกมส์ ระดับจังหวัด ระดับภาคและ 
 ระดับชาติ 
  (5)  โครงการสถานศึกษาพอเพียง 
  (6)  โครงการเสริมศักยภาพความเป็นผู้นำของนักเรียนนักศึกษา 
 
กลยุทธ์ท่ี  6 ส่งเสริม สนับสนุน ดูแลผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

เป้าประสงค์ 
    (1) ลดปริมาณการออกกลางคันของผู้เรียน 

     ตัวชี้วัด 
    (1) ร้อยละของผู้เรียนท่ีออกกลางคันมีจำนวนลดลง ปีละ 0.5 เมื่อเทียบกับ
ปีท่ีผ่านมา 

      แผนงานยกระดับระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
    (1) โครงการลดปัญหาการออกกลางคันของผู้เรียนอาชีวศึกษา 

   (2) โครงการเย่ียมบ้านเพื่อลดปัญหาการออกกลางคัน 
   (3) โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข To Be 
Number One 
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กลยุทธ์ท่ี  7 พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้เรียน 
เป้าประสงค์ 

   (1) ผู้เรียนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น  
ตัวชี้วัด 

   (1) ความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีได้รับสวัสดิการจากสถานศึกษาอยู่ใน ระดับ 
  มากขึ้นไป 
   (2) ผู้เรียนท่ีได้รับทุนการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 60 ของผู้ยื่นความประสงค์  
  ในแต่ละปี 
   (3) ผู้เรียนท่ีได้รับการบริการคุณภาพชีวิตด้านความปลอดภัย ร้อยละ 100 

แผนงานส่งเสริมสนับสนนุ สวัสดิการสุขภาพของผู้เรียน 
  (1) โครงการจัดทำประกันอุบัติเหตุ 
  (2) โครงการจัดหาทุนการศึกษา 
  (3) โครงการตรวจสุขภาพนักเรียน นักศึกษา 
  (4) โครงการส่งเสริมการจัดสวัสดิการด้านการพยาบาลเบ้ืองต้น 
  (5) โครงการส่งเสริมคุณภาพอาหารปลอดภัย 
  (6)  โครงการ 1 วิทยาลัย 1 ศูนย์อนามัย 
  (7)  โครงการอาชีวะร่วมใจสร้างความปลอดภัยบนท้องถนนและในสถานศึกษา 
 
กลยุทธ์ท่ี  8 เสริมสร้างความตระหนักให้ผู้เรียนมีจิตอาสา พร้อมที่จะให้บริการและรับใช้สังคม 

เป้าประสงค์ 
   (1) ผู้เรียนมีจิตอาสาพร้อมท่ีจะให้บริการและรับใช้สังคม 

ตัวชี้วัด 
   (1) จำนวนสถานท่ี ท่ีได้รับการบริการจากโครงการจิตอาสา อย่างน้อยปีละ 5 
แห่ง 
   (2) ทุกแผนกวิชามีการจัดกิจกรรมด้านจิตอาสา ภาคเรียนละ 1 กิจกรรม 
   (3) ผู้รับบริการจากกิจกรรมจิตอาสา มีความพึงพอใจต่อผู้เรียนในระดับ  
  มาก ขึ้นไป 

แผนงานส่งเสริมผู้เรียนให้มีจิตอาสา พร้อมที่จะให้บริการและรับใช้สังคม 
   (1) โครงการจิตอาสาพัฒนาชุมชน วัด มัสยิด โบสถ์คริสต์ เฉลิมพระเกียรติ ร.10 

             (2) โครงการศูนย์ซ่อม สร้างเพื่อชุมชน Fix it Center 
              (3) โครงการนักศึกษากองทุน กยศ. ใส่ใจเข้าใจ มีจิตอาสาตอบแทน 
   บุญคุณแผ่นดิน 
    (4) โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
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กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
เป้าประสงค์ 

   (1) หลักสูตรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ตัวชี้วัด 

   (1) จำนวนหลักสูตรท่ีได้รับการพัฒนาในแต่ละปีการศึกษา 
   (2) ครูผู้สอนได้พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการนิเทศภายใน  
  ร้อยละ 100 

แผนงานการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน  
  (1) โครงการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษาและหลักสูตร 
 รายวิชา 
  (2)  โครงการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ 
  (3)  โครงการพัฒนาหลักสูตรอาหารพื้นถิ่นขับเคล่ือนสู่เมืองมรดกโลก 
 

 ❖  พันธกิจที่ 3 ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะหลักและสมรรถนะด้าน
วิชาชีพอย่างเป็นมาตรฐาน 

วัตถุประสงค์   
1. เพื่อพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้และทักษะการส่ือสารการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. เพื่อพัฒนาครูผู้สอนให้มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในสาขา 

  วิชาชีพในการปฏิบัติจริง 
3. เพื่อติดตาม นิเทศการสอนของครู 
4. เพื่อส่งเสริมให้ครูมีและเล่ือนวิทยฐานะสูงขึ้น 
5. เพื่อยกระดับเครือข่ายความร่วมมือ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาครูให้สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีสมรรถนะในการสอน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ 
(1)  ครูผู้สอนมีการสอนอย่างมีคุณภาพ 

ตัวชี้วัด 
(1)  ครูสายการสอนได้รับการพัฒนาด้านการสอนในแต่ละปีการศึกษา 

ร้อยละ 5 ต่อปี 
(2)  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสายการสอนผ่านการประเมินสมรรถนะ

ตามมาตรฐานอาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
(3)  ครูท่ีเข้าฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ แผนกวิชาละ อย่าง

น้อย 1 คน ต่อปี 
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  แผนงานพัฒนาครูสายการสอน 
(1)  โครงการพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษา สายงานการสอน 
(2)  โครงการอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการสอน 
(3)  โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาของครูสายการสอน 
(4)  โครงการเตรียมความพร้อมครูผู้สอนในการขอรับเป็นผู้ดำเนินการ

ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ 
(5) โครงการเพิ่มศักยภาพครูในสถานประกอบการ 
 

กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมรายงานนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร โดยผู้บริหารและครู 
เป้าประสงค์ 

(1)  ครูได้รับการนิเทศภายใน 
ตัวชี้วัด 

(1)  ครูท่ีได้รับการนิเทศภายใน แต่ละปีการศึกษา ร้อยละ 100  
  แผนงานพัฒนาระบบการนิเทศภายใน 

(1)  โครงการนิเทศภายใน 
 
กลยุทธ์ท่ี  3 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของผู้เก่ียวข้องและ 

ทุกภาคส่วน 
เป้าประสงค์ 

(1)  ส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้ ร่วมกับหน่วยงานและชุมชนท่ีเกี่ยวข้อง 
ตัวชี้วัด 

(1)  แผนกวิชามีวิทยากร/ผู้เช่ียวชาญในแต่ละภาคเรียนอย่างน้อย 1 คน 
  แผนงานส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

(1)  โครงการจัดหาวิทยากรผู้เช่ียวชาญ 
(2)  โครงการจัดหาครูผู้สอน/วิทยากรชาวต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่  4 ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานเชิงประจักษ์ 
เป้าประสงค์ 

(1)  เชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีผลงานเชิงประจักษ์ 
ตัวชี้วัด 

(1)  จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีผลงานในแต่ละปีการศึกษา 
  แผนงานส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลกรทางการศึกษา 

(1)  โครงการแข่งขันทักษะวิชาชีพ 
 (2)  โครงการส่งเสริมงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์ท่ี  5 ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูให้มีวิทยฐานะสูงขึ้น 
เป้าประสงค์ 

(1)  ครูมีวิทยฐานะ/เล่ือนวิทยฐานะสูงขึ้น 
ตัวชี้วัด 

(1)  จำนวนผู้ท่ีขอมีและเล่ือนวิทยฐานะท่ีสูงขึ้นในแต่ละปีการศึกษา 
  แผนงานส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 

(1)  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการภายใต้หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา (สายงานการสอน) 

(2)  โครงการอบรมพัฒนาครูด้าน Performance Agreement (PA) 
 
กลยุทธ์ท่ี  6 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีจิตวิญญาณของความเป็นครูมือ 

อาชีพและยึดม่ันในจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
เป้าประสงค์ 

(1) ครูผู้ช่วยได้รับการพัฒนาด้านความเป็นครูมืออาชีพ/จรรยาบรรณทาง
วิชาชีพ 
ตัวชี้วัด 

(1)  ครูผู้ช่วยที่ได้รับการพัฒนาในปีการศึกษาร้อยละ 100 
(2)  ครูผู้ช่วยเข้ารับการพัฒนาอย่างเข้ม จำนวน 2 ครั้ง ต่อปีการศึกษา 

  แผนงานส่งเสริมครูด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 
(1)  โครงการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มตำแหน่งครูผู้ช่วย  

 
 ❖  พันธกิจที่ 4 สนับสนุนการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาและฝึกอบรม
วิชาชีพ 

วัตถุประสงค์ 
   (1) เพื่อส่งเสริมให้ครูและนักเรียน นักศึกษาจัดทำงานวิจัย นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ 
และโครงงานวิทยาศาสตร์อย่างมีคุณภาพ 
   (2) เพื่อเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์และโครงงานวิทยาศาสตร์สู่ชุมชน 
   (3) เพื่อส่งเสริมงานวิจัย นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์และโครงงานวิทยาศาสตร์ สู่การ
ประกอบธุรกิจ 
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    กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มศักยภาพครูและนักเรียน นักศึกษา ด้านงานวิจัยนวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ์ ต่อยอดสู่ชุมชนและธุรกิจ 

เป้าประสงค์ 
(1)  ครู นักเรียนนักศึกษามีการพัฒนาด้านงานวิจยั นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์  

โครงงานวิทยาสตร์ท่ีมีคุณภาพต่อยอดสู่ชุมชนและธุรกิจ 
ตัวชี้วัด 

(1)  ครูผู้สอนมีสมรรถนะความรู้ทักษะทางการวิจัย สามารถจัดทำวิจัย  
ในช้ันเรียนได้ ร้อยละ 100 

(2)  แผนกวิชามีผลงานนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์หรือโครงงาน ท่ีนำไปใช้
ประโยชน์เผยแพร่สู่ชุมชน จำนวน 2 ผลงานต่อปี 

(3)  จำนวนผลงานนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์หรือโครงงาน ท่ีนำไปใช้
ประโยชน์เผยแพร่สู่ชุมชน จำนวน 2 ผลงานต่อปี 
แผนงานส่งเสริมงานวิจัย พัฒนา นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และโครงงาน 

วิทยาศาสตร์อย่างมีคุณภาพ 
(1)  โครงการเพิ่มศักยภาพครูในการจัดทำงานวิจัยในช้ันเรียนและวิจัย

พัฒนาวิชาชีพ 
(2)  โครงการส่งเสริมงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ์อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
(3)  โครงการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ของนักเรียน

นักศึกษา 
   (4)  โครงการ Fix it Center (กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์) นำนวัตกรรม

ส่ิงประดิษฐ์ ไปเผยแพร่ชุมชน 
 

กลยุทธ์ท่ี 2 เพิ่มศักยภาพของครูบุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนด้านธุรกิจและ 
การเป็นผู้ประกอบการ 

เป้าประสงค์ 
   (1) ผู้เรียนสามารถเป็นผู้ประกอบการได้ในอนาคต 

               ตัวชี้วัด 
   (1) จำนวนผู้เรียนท่ีได้รับการพัฒนาทักษะในการประกอบธุรกิจ และการ 
เป็นผู้ประกอบการ ไม่น้อยกว่า 40 คนต่อปี 
   (2) ธุรกิจในสถานศึกษาของผู้เรียน ไม่น้อยกว่าปีละ 3 ธุรกิจ 
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       แผนงานส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 
(1) โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 

 
 ❖  พันธกิจที่ 5 ยกระดับเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาและบริการวิชาการวิชาชีพสู่ชุมชน 

วัตถุประสงค์   
  (1)  เพื่อขยายเครือข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษาท้ังในและต่างประเทศอย่างมี 

     ประสิทธิภาพ  
(2)  เพื่อพัฒนาการบริการวิชาการและวิชาชีพให้สอดคล้องกับความต้องการของ    
      ผู้รับบริการ 

    (3)  เพื่อส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้ประชาชน สร้างงาน สร้างรายได้ ท่ียั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 1 ขยายเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

เป้าประสงค์ 
          (1) ขยายความร่วมมือกับสถานศึกษา สถานประกอบการหรือหน่วยงานอื่น ๆ ใน 
  ประเทศ เกาหลี มาเลเซีย อินโดนีเซีย 

             (2) สร้างความเข้มแข็งในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาและ 
สถานประกอบการและตลาดแรงงาน 

ตัวชี้วัด 
(1) สถานศึกษามีการลงนามความร่วมมือการจัดการศึกษาทวิภาคีร่วมกับ 

สถานประกอบการ ปีละ 10 แห่ง 
(2) จำนวนสถานศึกษา สถานประกอบการและหน่วยงานอืน่ ๆ ท้ังในหรือ 

ต่างประเทศในการร่วมพัฒนาจัดการศึกษา ปีละ 1 แห่ง 
(3)  ความพึงพอใจของสถานประกอบการท่ีร่วมจัดการศึกษาอาชีวศึกษา  

  ระบบทวิภาคีอยู่ในระดับมาก ขึ้นไป 
   (4)  สถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ี มัธยมศึกษาจังหวัดสงขลาเข้าร่วมโครงการ  
  แนะแนวสัญจร ปีละไม่น้อยกว่า 20 แห่ง 

แผนงานพัฒนาและขยายเครือข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษา 
(1)  โครงการขยายและยกระดับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
(2)  โครงการพัฒนาความร่วมมืออาชีวศึกษาสู่มาตรฐานนานาชาติ 
(3)  โครงการยกระดับการจัดการอาชีวศึกษาเพื่อเป็นศูนย์กลางด้าน 

อาชีวศึกษาของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
   (4)  โครงการแนะแนวสัญจรเสริมสร้างเครือข่ายพันธมิตรการศึกษาและการ  

 ประกอบอาชีพ 
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กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมภาพลักษณ์สถานศึกษาในการเป็นผู้นำวิชาชีพและพัฒนาให้
ประชาชนสร้างงาน สร้างรายได้ 

เป้าประสงค์ 
           (1)  พัฒนาทักษะทางวิชาชีพโดยผู้เช่ียวชาญของวิทยาลัยฯ นำความรู้ด้าน  
   วิชาการ วิชาชีพ สู่ชุมชน เพื่อสร้างงานสร้างรายได้ 

ตัวชี้วัด 
      (1)  ร้อยละของผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการเข้ารับบริการวิชาการ 

และวิชาชีพในระดับดี 
 (2)  ทุกแผนกวิชาให้บริการวิชาการและวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 1  
ครั้งต่อปีการศึกษา 
 (3)  ผู้เรียนท่ีเข้ารับการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน  ผ่านการทดสอบฯ  

ร้อยละ 80 
แผนงานการส่งเสริมการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

         (1)  โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
                             (2)  โครงการศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อชุมชน Fix it center 
    (3)  โครงการพัฒนาวิชาชีพในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 
    (4)  โครงการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
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• การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่การปฏบิัติ 

❖  พันธกิจที่ 1  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีคุณภาพและเป็นมาตรฐานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
➢  กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

ท่ี แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1 
 

แผนงานพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษา 
 

1. เพื่อพัฒนาระบบบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ 
2. เพื่อให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

บุคลากรทางการ
ศึกษา 

1. ร้อยละของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วม
โครงการประชุม/อบรม/สัมมนา  
 
2. ร้อยละของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเอง
ตามแผนพัฒนาตนเอง ID PLAN  
 
3. ร้อยละของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วม
โครงการอบรมพัฒนาครูด้าน 
Performance Agreement (PA)   
 
 

70 
 
 
 

80 
 
 
 

80 

80 
 
 
 

85 
 
 
 

85 

80 
 
 
 

85 
 
 
 

90 

80 
 
 
 

90 
 
 
 

95 

80 
 
 
 

95 
 
 
 

100 
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❖  พันธกิจที่ 1  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีคุณภาพและเป็นมาตรฐานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
➢  กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 

ท่ี แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1 
 

แผนงานพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษา (ต่อ) 
 

1. เพื่อพัฒนาระบบบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ 
2. เพื่อให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

บุคลากรทางการ
ศึกษา 

4. ระดับความพึงพอใจของ
ข้าราชการครูและบุคลการทาง
การศึกษาต่อโครงการศึกษาดู
งานแหล่งเรียนรู้จากองค์กรท่ี
ประสบความสำเร็จในการ
บริหารจัดการ  
 
5. ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาผ่านเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำป ี
 
 
 
 
 

ไม่น้อย
กว่า

ระดับ
มาก 

 
 
 

100 

ไม่น้อย
กว่า

ระดับ
มาก 

 
 
 

100 

ไม่น้อย
กว่า

ระดับ
มาก 

 
 
 

100 

ไม่น้อย
กว่า

ระดับ
มาก 

 
 
 

100 

ไม่น้อย
กว่า

ระดับ
มาก 

 
 
 

100 
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❖  พันธกิจที่ 1  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีคุณภาพและเป็นมาตรฐานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
➢  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ท่ี แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1 
 

แผนงานพัฒนาระบบ
สารสนเทศในการให้บริการ 

เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

ระบบสารสนเทศ 1. ผู้ใช้บริการมีระดับความพึง
พอใจในการใช้บริการระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 
  

ระดับ
มาก 
ขึ้นไป 

ระดับ
มาก 
ขึ้นไป 

ระดับ
มาก 
ขึ้นไป 

ระดับ
มาก 
ขึ้นไป 

ระดับ
มาก 
ขึ้นไป 

2 แผนงานสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี
ของสถานศึกษา 

เพื่อประชาสัมพันธ์และสร้างการ
รับรู้ในการดำเนินงานของ
สถานศึกษาและสร้าง
ภาพลักษณ์ท่ีดีของสถานศึกษา 

ประชาชน , 
กลุ่มเป้าหมาย, ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย
กับสถานศึกษา 

1. ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายมี
การรับรู้ มีความเข้าใจ เช่ือมั่น
ในการเพยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา  
 
2. ร้อยละของเครือขายท่ีมีการ
ดำเนินการกับการ
ประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

80 
 
 
 
 
 

80 

85 
 
 
 
 
 

85 

90 
 
 
 
 
 

90 

95 
 
 
 
 
 

95 

100 
 
 
 
 
 

100 
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❖  พันธกิจที่ 1  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีคุณภาพและเป็นมาตรฐานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
➢  กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 

ท่ี แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1 แผนการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 

เพื่อพัฒนาระบบบริหารงาน
ประกันคุณภาพมีกระบวนการ
บริหารและแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน 

ระบบการประกัน
คุณภาพของ
สถานศึกษา, 
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

1. ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการยกระดับระบบการ
ประกันคุณภาพของ
สถานศึกษา  
 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการยกระดับ
ระบบประกันคุณภาพของ
สถานศึกษามีความพึงพอใจ 

 

70 
 
 
 
 

ระดับ
มากขึ้น

ไป 

75 
 
 
 
 

ระดับ
มากขึ้น

ไป 

80 
 
 
 
 

ระดับ
มากขึ้น

ไป 

85 
 
 
 
 

ระดับ
มากขึ้น

ไป 

90 
 
 
 
 

ระดับ
มากขึ้น

ไป 

2 แผนการยกระดับการประกัน
คุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 

เพื่อยกระดับการประกัน
คุณภาพของสถานศึกษาใน
ระบบสากล 

ระบบการประกัน
คุณภาพของ
สถานศึกษา, 
บุคลากรทางการ
ศึกษา 
 
 

1. ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาใน
ระดับสากล 

ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 
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❖  พันธกิจที่ 1  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีคุณภาพและเป็นมาตรฐานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
➢  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาโครงการพื้นฐานอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 

ท่ี แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1 
 

แผนงานพัฒนาระบบ
โครงสร้างพื้นฐานให้มี
ประสิทธิภาพ  
 

เพื่อพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานให้
มีประสิทธิภาพ 

โครงสร้างพื้นฐาน
ของสถานศึกษา 

1. ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เรียนและบุคลากรทางการ
ศึกษาต่อโครงสร้างพื้นฐานของ
สถานศึกษา 
 

ระดับ
มากขึ้น

ไป 

ระดับ
มากขึ้น

ไป 

ระดับ
มากขึ้น

ไป 

ระดับ
มากขึ้น

ไป 

ระดับ
มากขึ้น

ไป 

2 แผนงานพัฒนาระบบการ
ดูแลรักษาความปลอดภัย  
 

เพื่อเพิ่มมาตรการความ
ปลอดภัยภายในสถานศึกษา 

นักเรียนนักศึกษา 1. จำนวนครั้งของอุบัติเหตุจาก
การใช้บริการงานอาคาร
สถานท่ี 
 
 
 
 
 
 
 

0 0 0 0 0 
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❖  พันธกิจที่ 1  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีคุณภาพและเป็นมาตรฐานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
➢  กลยุทธ์ที่ 5 บริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด 

ท่ี แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1 แผนงานพัฒนาการบริหาร

จัดการงบประมาณตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
 

เพื่อการบริหารงบประมาณตาม
หลักธรรมาภิบาล 

บุคลากรทางการ
ศึกษา 

1.ผู้มีส่วนร่วมในการจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี 

80 85 90 90 90 

2 แผนงานพัฒนาแผนพฒันา
การจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

เพื่อทบทวนและปรับปรุง
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาให้สอดคล้อง
นโยบายท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

แผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

2. จำนวนครั้งในการดำเนิน
โครงการทบทวนและปรับปรุง
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 

- 1 - 1 - 
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❖  พันธกิจที่ 2  พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะวิชาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
➢  กลยุทธ์ที่ 1 จัดการเรียนรู้ให้เกิดทักษะปฏิบติัทางวิชาชีพ 

ท่ี แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1 แผนงานยกระดับทักษะการ

ปฏิบัติงานวิชาชีพ 
 

1. เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและ
กระบวนการคิดของผู้เรียนตาม
สาขาวิชา 

นักเรียนนักศึกษา
หรือผู้รับบริการ 

1. ร้อยละของผู้เรียนท่ีผ่านการ
ประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
 
2. ร้อยละของผู้เรียนท่ีทักษะใน
การปฏิบัติวิชาชีพอยู่ในระดับดี 
 
3. ร้อยละของผลการประเมิน
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ/
การฝึกงานในสถาน
ประกอบการของนักเรียน
นักศึกษา ผ่าน 
 
4. นักเรียนนักศึกษาเข้าร่วม
การประเมินทดสอบมาตรฐาน
ฝีมือแรงงานแห่งชาติ ตาม
สาขาท่ีวิทยาลัยฯ ได้จัดต้ัง  

80 
 
 

80 
 
 

70 
 
 
 
 
 

80 

80 
 
 

80 
 
 

75 
 
 
 
 
 

80 

80 
 
 

85 
 
 

75 
 
 
 
 
 

80 

80 
 
 

85 
 
 

80 
 
 
 
 
 

80 

80 
 
 

90 
 
 

85 
 
 
 
 
 

85 
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❖  พันธกิจที่ 2  พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะวิชาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
➢  กลยุทธ์ที่ 1 จัดการเรียนรู้ให้เกิดทักษะปฏิบติัทางวิชาชีพ 

ท่ี แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2567 2568 2569 2570 2571 
2 แผนงานยกระดับการจัดการ

อาชีวศึกษา 
 

1. เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและ
กระบวนการคิดของผู้เรียนตาม
สาขาวิชา 

สาขาวิชา/
หลักสูตรการ
จัดการเรียนการ
สอน 

5. จำนวนสาขาท่ีได้รับอนุญาต
เป็นผู้ดำเนินการศูนย์ทดสอบ
มาตรฐานฝีมือแรงงาน (เพิ่ม) 
 
6. จำนวนหลักสูตรท่ีได้รับการ
พัฒนาและจัดทำขึ้นเพื่อให้
สอดคล้องกับเมืองสร้างสรรค์ 
(เพิ่ม) 
 
3. จำนวนสาขาท่ีได้รับการ
คัดเลือกเป็น Excellent 
Center  
 
 
 
 

1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
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33 
 

❖  พันธกิจที่ 2  พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะวิชาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
➢  กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ท่ี แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1 แผนงานเสริมสร้างแรงจูงใจ

และกระตุ้นการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
 

เพื่อสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

นักเรียนนักศึกษา 1. ร้อยละของผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน 
2. ร้อยละผู้เรียนมีความพร้อม
ได้รับการเชิดชูเกียรติเพิ่มจากปี
ท่ีผ่านมาร้อยละ 5 ต่อปี 

80 
 
 

10 
 

80 
 
 

10 

80 
 
 

15 

80 
 
 

20 

80 
 
 

30 
 

 

➢  กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้กับผู้เรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานในประเทศและภูมิภาค 

ท่ี แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1 แผนงานยกระดับคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ให้กับผู้เรียนให้
ตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
 

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
ความต้องการของตลาดแรงงาน 

นักเรียนนักศึกษา 1. ผลการประเมินการปฏิบัติ 
งานของผู้เรียนและผู้สำเร็จ
การศึกษาจากสถานระกอบการ 
  
2. ร้อยละของผู้เรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่
ในเกณฑ์ดี 

ระดับ 
มาก 

 
 

70 
 

ระดับ 
มาก 

 
 

75 

ระดับ 
มาก 

 
 

80 

ระดับ 
มาก 

 
 

85 

ระดับ 
มาก 

 
 

90 

33 



 
 

34 
 

❖  พันธกิจที่ 2  พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะวิชาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
➢  กลยุทธ์ที่ 4 ใช้เทคนิคการสอนและสือ่การเรียนการสอนที่หลากหลายทันสมัย 

ท่ี แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1 แผนงานพัฒนาคุณภาพด้าน

การจัดการเรียนการสอน 
 

เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างเป็นระบบและมีความคิด
สร้างสรรค์ 

การจัดการเรียน
การสอน 

1. จำนวนเทคนิคการสอนของ
ครูผู้สอน ต่อ 1 วิชา 
 
2. ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เรียนต่อเทคนิคการสอนของ
ครูผู้สอน  

5 
 
 

ระดับ
มาก 

 

5 
 
 

ระดับ
มาก 

 

5 
 
 

ระดับ
มาก 

 

5 
 
 

ระดับ
มาก 

 

5 
 
 

ระดับ
มาก 

 
2 แผนงานพัฒนาครุภัณฑ์ส่ือ

การจัดการเรียนการสอน 
เพื่อพัฒนาครุภัณฑ์การจัดการ
เรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน 

ส่ือการเรียนการ
สอน 
 
 
 
 
 
 
 

1. จำนวนส่ือการเรียนการสอน
ประจำห้องเรียนท่ีได้มาตรฐาน  

5 5 5 5 5 

 
 

34 
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❖  พันธกิจที่ 2  พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะวิชาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
➢  กลยุทธ์ที่ 5 เสริมสร้างผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 

ท่ี แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1 แผนงานพัฒนาผู้เรียนให้เป็น

คนเก่ง คนดี และมีความสุข 

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง 
คนดีและมีความสุข 

นักเรียนนักศึกษา 1. จำนวนโครงการท่ีผ่านการ
ดำเนินงาน  
 

2. ผลการประเมินหน่วย
มาตรฐานดีเด่น  
 

3. จำนวนร้อยละของประเภท
การแข่งขันที่ได้รับการคัดเลือก
เข้าแข่งขันในระดับ ภาค  
 
4. จำนวนของประเภทการ
แข่งขันกีฬาท่ีได้เข้าในระดับ
ภาค  
 
5. ระดับความพึงพอใของ
นักเรียนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมของโครงการ  

30 
 
 

เหรียญ
เงิน 
 

5 
 
 
 

อย่าง
น้อย 1 
ประเภท 

 
 

ระดับ
มาก 
ข้ึนไป 

30 
 
 

เหรียญ
เงิน 

 
6 
 
 
 

อย่าง
น้อย 1 
ประเภท 

 
 

ระดับ
มาก 
ข้ึนไป 

30 
 
 

เหรียญ
ทอง 

 
7 
 
 
 

อย่าง
น้อย 1 
ประเภท 

 
 

ระดับ
มาก 
ข้ึนไป 

30 
 
 

เหรียญ
ทอง 

 

8 
 
 
 

อย่าง
น้อย 1 
ประเภท 

 
 

ระดับ
มาก 
ข้ึนไป 

30 
 
 

เหรียญ
ทอง 

 

9 
 
 
 

อย่าง
น้อย 1 
ประเภท 

 

 
ระดับ
มาก 
ข้ึนไป 
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❖  พันธกิจที่ 2  พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะวิชาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
➢  กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริม สนับสนุน ดูแลผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

ท่ี แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1 แผนงานยกระดับระบบการ

ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
เพื่อลดปัญหาการออกกลางคัน
ของนักเรียนนักศึกษา 

นักเรียนนักศึกษา 1. ร้อยละของผู้เรียนท่ีออก
กลางคันมีจำนวนลดลง  

4 3 3 2 2 

 
➢  กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้เรียน 

ท่ี แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1 แผนงานส่งเสริมสนับสนุน 

สวัสดิการสุขภาพของผู้เรียน 
 

เพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของผู้เรียนให้ดีขึ้น 

นักเรียนนักศึกษา 1. ความพึงพอใจของผู้เรียนท่ี
ได้รับสวัสดิการจากสถานศึกษา 
  
 

2. ร้อยละของผู้เรียนท่ีได้รับ
ทุนการศึกษา จากผู้ยื่นความ
ประสงค์ในแต่ละปี 
  
3. ร้อยละของผู้เรียนท่ีได้รับการ
บริการคุณภาพชีวิตด้านความ
ปลอดภัย  

ระดับ
มาก 
ขึ้นไป 

 

60 
 

 
100 

ระดับ
มาก 
ขึ้นไป 

 

60 
 

 
100 

ระดับ
มาก 
ขึ้นไป 

 

60 
 

 
100 

ระดับ
มาก 
ขึ้นไป 

 

60 

 
 

100 

ระดับ
มาก 
ขึ้นไป 

 

60 
 

 
100 
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❖  พันธกิจที่ 2  พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะวิชาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
➢  กลยุทธ์ที่ 8 เสริมสร้างความตระหนักให้ผู้เรียนมีจิตอาสา พร้อมที่จะให้บริการและรับใช้สังคม 

ท่ี แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1 แผนงานส่งเสริมผู้เรียนให้มีจิต

อาสา พร้อมท่ีจะให้บริการ
และรับใช้สังคม 
 

เพื่อส่งเสริมผู้เรียนให้มีจิตอาสา
พร้อมท่ีจะให้บริการและรับใช้
สังคม 

นักเรียนนักศึกษา 1. จำนวนสถานท่ี ท่ีได้รับการ
บริการจากโครงการจิตอาสา  
 
 
2. จำนวนการจัดกิจกรรมด้าน
จิตอาสาของแต่ละแผนกวิชา 
 
3. ผู้รับบริการจากกิจกรรมจิต
อาสา มีความพึงพอใจต่อ
ผู้เรียนใน 
 
 
 
 
 

อย่าง
น้อยปีละ 
5 แห่ง 

 
1 /ภาค
เรียน 

 
ระดับ 
มาก 
ขึ้นไป 

อย่าง
น้อยปีละ 
5 แห่ง 

 
1 /ภาค
เรียน 

 
ระดับ 
มาก 
ขึ้นไป 

อย่าง
น้อยปีละ 
5 แห่ง 

 
1 /ภาค
เรียน 

 
ระดับ 
มาก 
ขึ้นไป 

อย่าง
น้อยปีละ 
5 แห่ง 

 
1 /ภาค
เรียน 

 
ระดับ 
มาก 
ขึ้นไป 

อย่าง
น้อยปีละ 
5 แห่ง 

 
1 /ภาค
เรียน 

 
ระดับ 
มาก 
ขึ้นไป 
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❖  พันธกิจที่ 2  พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะวิชาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
➢  กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

ท่ี แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1 แผนงานการพัฒนาหลักสูตร  

 
เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน 

หลักสูตรการ
จัดการเรียนการ
สอน 

1. จำนวนหลักสูตรท่ีได้รับการ
พัฒนาในแต่ละปีการศึกษา 
 
2. ครูผู้สอนได้พัฒนาแผนการ
จัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวน 
การนิเทศภายใน  
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

100 

1 
 
 

100 

1 
 
 

100 

1 
 
 

100 

1 
 
 

100 
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❖  พันธกิจที่ 3 ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะหลักและสมรรถนะด้านวิชาชีพอย่างเปน็มาตรฐาน 
➢  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาครูให้สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีสมรรถนะในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ท่ี แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1 แผนงานพัฒนาครูสายการ

สอน 
1. เพื่อพัฒนาครูผู้สอนให้มี
ความรู้และทักษะการส่ือสาร 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. เพื่อพัฒนาครูผู้สอนให้มี
ความสามารถในการประยุกต์ใช้
ความรู้และทักษะในสาขาวิชาชีพ
ในการปฏิบัติจริง 

ครูผู้สอน 1. ร้อยละของครูสายการสอน
ได้รับการพัฒนาด้านการสอน
ในแต่ละปีการศึกษา  
 
2. ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีผ่านการ
ประเมินสมรรถนะตาม
มาตรฐานอาชีพ  
 
3. จำนวนครูเข้าฝึก
ประสบการณ์ในสถาน
ประกอบการ แผนกวิชาละ 
 
 
 

5 
 
 
 
5 
 
 
 
 

อย่างน้อย 
1 คน 

5 
 
 
 
5 
 
 
 
 

อย่างน้อย 
1 คน 

5 
 
 
 
5 
 
 
 
 

อย่างน้อย 
1 คน 

5 
 
 
 
5 
 
 
 
 

อย่างน้อย 
1 คน 

5 
 
 
 
5 
 
 
 
 

อย่างน้อย 
1 คน 
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40 
 

❖  พันธกิจที่ 3 ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะหลักและสมรรถนะด้านวิชาชีพอย่างเปน็มาตรฐาน 
➢  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมรายงานนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร โดยผู้บริหารและครู 

ท่ี แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1 แผนงานพัฒนาระบบการ

นิเทศภายใน 
เพื่อพัฒนาระบบการนิเทศการ
สอนภายในสถานศึกษา 

ครูผู้สอน 1. ร้อยละของครูท่ีได้รับการ
นิเทศภายใน   

100 100 100 100 100 

 

➢  กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของผู้เก่ียวข้องและทุกภาคส่วน 

ท่ี แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1 แผนงานส่งเสริมการสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ 
เพื่อส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้ 
ร่วมกับหน่วยงานและชุมชนท่ี
เกี่ยวข้อง 

วิทยากร/
ผู้เชี่ยวชาญ 

1. จำนวนวิทยากร/ผู้เช่ียวชาญ
ของแผนกวิชาในแต่ละภาค
เรียน 

1 คน 1 คน 1 คน 1 คน 1 คน 

➢  กลยุทธ์ที่ 4 ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานเชิงประจักษ์ 

ท่ี แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1 แผนงานส่งเสริมยกย่องเชิดชู

เกียรติบุคลกรทางการศึกษา 

เพื่อเชิดชูเกียรติครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมีผลงาน 

ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

1.  ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมีผลงานในแต่
ละปีการศึกษา 

70 72 74 76 78 

40 



 
 

41 
 

❖  พันธกิจที่ 3 ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะหลักและสมรรถนะด้านวิชาชีพอย่างเปน็มาตรฐาน 
➢  กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู ให้มีวิทยฐานะสูงขึ้น 

ท่ี แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1 แผนงานส่งเสริม

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 
เพื่อส่งเสริมครูให้มีวิทยฐานะ/
เล่ือนวิทยฐานะสูงขึ้น 

ครูผู้สอน 1. ร้อยละของครูท่ีขอมีและ
เล่ือนวิทยฐานะท่ีสูงขึ้นในแต่ละ
ปีการศึกษา 

5 6 7 8 9 

 
➢  กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีจิตวิญญาณของความเป็นครูมืออาชีพและยึดม่ันในจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

ท่ี แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1 แผนงานส่งเสริมครูด้าน

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

เพื่อส่งเสริมครูให้มีจรรยาบรรณ
วิชาชพี และจิตวิทญญาณของ
ความเป็นมืออาชีพ 

ครูผู้ช่วย 1. ร้อยละของครูผู้ช่วยที่ได้รับ
การพัฒนาในปีการศึกษา 
 
2. จำนวนครั้งในการพัฒนาครู
ผู้ช่วยอย่างเข้ม  
 
 
 

100 
 
 

2 ครั้ง/ปี 

100 
 
 

2 ครั้ง/ปี 

100 
 
 

2 ครั้ง/ปี 

100 
 
 

2 ครั้ง/ปี 

100 
 
 

2 ครั้ง/ปี 
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42 
 

❖  พันธกิจที่ 4 สนับสนุนการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ 
➢  กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มศักยภาพครูและนักเรียนนกัศึกษา ด้านงานวิจัยนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ ต่อยอดสู่ชุมชนและธุรกิจ 

ท่ี แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1 แผนงานส่งเสริมงานวิจัย 

พัฒนา นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ 
และโครงงาน วิทยาศาสตร์
อย่างมีคุณภาพ 
 

เพื่อให้ ครู นักเรียนนักศึกษามี
การพัฒนาด้านงานวิจัย 
นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์  
โครงงานวิทยาสตร์ท่ีมีคุณภาพ
ต่อยอดสู่ชุมชนและธุรกิจ 

 

ครู นักเรียน
นักศึกษา และ
แผนกวิชา 

1. ร้อยละของครูผู้สอนมี
สมรรถนะความรู้ทักษะ
ทางการวิจัย สามารถจัดทำ
วิจัยในช้ันเรียนได้  
 
2. ร้อยละของแผนกวิชามี
ผลงานนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์
หรือโครงงาน เข้าร่วมประกวด
ใน ระดับสถานศึกษา  
 
3. จำนวนผลงานผลิตภัณฑ์ท่ี
นำนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์หรือ
โครงงานท่ีนำไปใช้ประโยชน์
เผยแพร่สู่ชุมชน  

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
2 
 

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
2 
 

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
2 

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
2 

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
2 
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❖  พันธกิจที่ 4 สนับสนุนการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ 
➢  กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มศักยภาพของครูบุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนด้านธุรกิจและการเป็นผู้ ประกอบการ 

ท่ี แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1 แผนงานส่งเสริมการเป็นผู้

ประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม
ผู้เรียนอาชีวศึกษา 

เพื่อใหผู้้เรียนสามารถเป็น
ผู้ประกอบการได้ในอนาคต 

นักเรียนนักศึกษา 1. จำนวนผู้เรียนท่ีได้รับการ
พัฒนาทักษะในการประกอบ
ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ  
 
2. ธุรกิจในสถานศึกษาของ
ผู้เรียน ไม่น้อยกว่าปีละ 3 กลุ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 

40 
 
 
 
 
3 
 

50 
 
 
 
 
3 

60 
 
 
 
 
3 

70 
 
 
 
 
3 

80 
 
 
 
 
3 
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❖  พันธกิจที่ 5 ยกระดับเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาและบริการวิชาการวิชาชีพสู่ชุมชน 
➢  กลยุทธ์ที่  1 ขยายเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

ท่ี แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1 แผนงานพัฒนาและขยาย

เครือข่ายความร่วมมือการจัด
การศึกษา 
 

1. เพื่อขยายความร่วมมือกับ
สถานศึกษา สถานประกอบการ
หรือหน่วยงานอืน่ ๆ ในประเทศ 
เกาหลี มาเลเซีย อินโดนีเซีย 
2. เพื่อสร้างความเข้มแข็งในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษาและสถาน 
ประกอบการและตลาดแรงงาน 
 

หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 
สถานศึกษา 
สถาน
ประกอบการท้ัง
ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

1. สถานศึกษามีการลงนาม
ความร่วมมือการจัดการศึกษา
ทวิภาคีร่วมกับ 
สถานประกอบการ  
 
2. จำนวนสถานศึกษา สถาน
ประกอบการและหน่วยงานอืน่ 
ๆ ท้ังในหรือต่างประเทศ ใน
การร่วมพัฒนาจัดการศึกษา 
 
 3. ระดับความพึงพอใจของ
สถานประกอบการท่ีร่วมจัด
การศึกษาอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี 

10 แห่ง 
 
 
 
 

1 แห่ง 
 
 
 
 

ระดับ
มาก 
ขึ้นไป 

 

10 แห่ง 
 
 
 
 

1 แห่ง 
 
 
 
 

ระดับ
มาก 
ขึ้นไป 

 

10 แห่ง 
 
 
 
 

1 แห่ง 
 
 
 
 

ระดับ
มาก 
ขึ้นไป 

 

10 แห่ง 
 
 
 
 

1 แห่ง 
 
 
 
 

ระดับ
มาก 
ขึ้นไป 

 

10 แห่ง 
 
 
 
 

1 แห่ง 
 
 
 
 

ระดับ
มาก 
ขึ้นไป 
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45 
 

❖  พันธกิจที่ 5 ยกระดับเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาและบริการวิชาการวิชาชีพสู่ชุมชน 
➢  กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมภาพลักษณ์สถานศึกษาในการเปน็ผู้นำวิชาชีพและพัฒนาใหป้ระชาชนสร้างงาน สร้างรายได้ 

ท่ี แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2567 2568 2569 2570 2571 
1 แผนงานการส่งเสริมการ

บริการวิชาการและวิชาชีพ 
 

เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ
โดยผู้เช่ียวชาญของวิทยาลัยฯ 
นำความรู้ด้าน วิชาการ 
วิชาชีพ สู่ชุมชน เพื่อสร้างงาน
สร้างรายได้ 
 

นักเรียนนักศึกษา 
,  
แผนกวิชา ,
ประชาชนท่ัวไป , 

1. ร้อยละของผู้รับบริการมี
ความพึงพอใจต่อการเข้ารับ
บริการวิชาการและวิชาชีพ 
 
2. ทุกแผนกวิชาให้บริการ
วิชาการและวิชาชีพ ไม่น้อย
กว่า  
 
3. ร้อยละของผู้เรียนท่ีเข้ารับ
การทดสอบผ่านการทดสอบ
มาตรฐานฝีมือแรงงาน
แห่งชาติ  
 

ระดับดี 
 
 
 

1 ครั้ง/ปี
การศึกษา 

 
 

80 
 

ระดับดี 
 
 
 

1 ครั้ง/ปี
การศึกษา 

 
 

80 

ระดับดี 
 
 
 

1 ครั้ง/ปี
การศึกษา 

 
 

80 

ระดับดี 
 
 
 

1 ครั้ง/ปี
การศึกษา 

 
 

80 

ระดับดี 
 
 
 

1 ครั้ง/ปี
การศึกษา 

 
 

80 
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ภาคผนวก 



สรุป การวิเคราะห์ SWOT วิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลา 

ประจำปีงบประมาณ 2566 

************************** 
 

จุดแข็ง (S) 
1. สถานศึกษาผ่านการประเมินมาตรฐานสถานศึกษาระดับประเทศและนานาชาติ : S1 

2. บุคลากรของสถานศึกษามีคุณวุฒิตรงและเพียงพอตามสาขาวิชาที่เปิดสอน และมีผลงานด้านวิจัย

และนวัตกรรมในระดับต่างๆ  : S2 

3. สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนด้านวิชาการและวิชาชีพสอดคล้องกับหลักสูตรและความ

ต้องการของตลาดแรงงานในทุกระดับ : S3 

4.  สถานศึกษามีผู้เรียนที่มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยมีผลงานการเข้าประกวด

แข่งขันในระดับชาติและระดับประเทศ 

อย่างต่อเนื่อง : S4 

5. มีเครือข่ายความร่วมมือจากชุมชน สถานประกอบการ สมาคมศิษย์เก่า ชมรมผู้ปกครองและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนในการบริหารจัดการ : S5 

 

จุดอ่อน (W) 
1. มีความจำเป็นในการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะที่จำเป็น 

ในศตวรรษที่ 21  : W1 

2. ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการมีอายุการใช้งานที่ยาวนานต้องมีการปรับปรุงซ่อมแซมอย่างต่อเนื่อง : 

W2 

3. ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและครุภัณฑ์ที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนยังไม่เพียงพอและทันต่อ

เทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป : W3 

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามการเปล่ียนแปลงของ

ยุคสมัย ยังไม่ครอบคลุมและทั่วถึง : W4 

5. การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ระบบสารสนเทศ/เทคโนโลยียังไม่ครอบคลุมและทั่วถึงในทุกมิติ 

: W5 



 
 

 
 

โอกาส (O) 
1. ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศทั้งในระดับประเทศและท้องถิ่นส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา

ด้านอาชีวศึกษา : O1 

2. มีความต้องการในการพัฒนาอาชีพใหม่ในพื้นที่ ที่ต้องให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ

และสังคม : O2 

3. สถานประกอบการมีความต้องการผู้สำเร็จการศึกษาด้านอาชีวศึกษาที่มีสมรรถนะวิชาชีพในระดับสูง 

ในจำนวนที่เพ่ิมขึ้นและต่อเนื่อง : O3 

4. สถานที่ตั้งเป็นศูนย์กลางของการค้าที่ติดต่อกับประเทศเพ่ือนบ้านในแบบพหุวัฒนธรรมที่ เอื้อต่อการ

จัดกิจกรรมร่วมกันในทกุมิติ : O4 

5. มีการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษเมืองต้นแบบอุตสาหกรรมแห่งอนาคตในพื้นที่ : O5 

 

อุปสรรค (T) 
1. สภาพเศรษฐกิจ อาชีพและรายได้ของผู้ปกครองส่งผลต่อความพร้อมในการศึกษาต่อของผู้เรียน : T1 

2. ค่านิยมในการศึกษาต่อสายอาชีพของผู้ปกครองและผู้เรียนในพื้นที่ : T2 

3. สถานประกอบการในพื้นทีท่ี่จัดการศึกษาร่วมกันและมีมาตรฐาน ในบางสาขาวิชามีไม่เพียงพอใน

การรองรับผู้เรียนในการจัดการเรียนการสอน : T3 

4. มีความแตกต่างระหว่างวัย (Generation) ของการบุคลากรในการปฏิบัติงาน  : T4 

5. มีสถาบันการศึกษาในพื้นที่ ที่หลากหลายที่เป็นทางเลือกของผู้เรียนในการศึกษาต่อ : T5 
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